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El presente Informe de Gestién 2025 documenta los logros avances y proyectos
desarrollados por la Fundacion Houding durante el periodo comprendido entre
enero y diciembre del afio en curso. Este documento evidencia el compromiso y el
desarrollo social, la formacion integral y el fortalecimiento del tejido comunitario en
diferentes territorios, beneficiando a poblaciones en situacién de vulnerabilidad
mediante programas sostenibles, inclusivos e innovadores.

Durante este afo, la Fundacién consolido su modelo de intervencion social a través
de cuatro lineas de estratégicas de accion, logrando impactar directamente a mas
de 140 beneficiarios entre nifios, jovenes y familias. Ademas, se establecieron
alianzas estratégicas clave que permitieron ampliar el alcance de nuestros
programas y fortalecer la sostenibilidad.

LA FUNDACION HOUDING

La Fundacion Houding fue constituida durante el afio 2023 por iniciativa de los
socios de la empresa Houding S.A.S, con una proyeccion de alcance nacional e
internacional. Nuestra organizacién sin animo de lucro nace con la mision de
contribuir al bienestar social y al desarrollo sostenible del pais, enfocandose en
areas estratégicas como la educacion, el apoyo a comunidades vulnerables y el
fortalecimiento empresarial.

Empoderar a las personas para que puedan superar las barreras estructurales que
limitan su progreso, construyendo a través de nuestras iniciativas un futuro mas
prospero, equitativo y sostenible para todos los colombianos.

Trabajar por superar las causas estructurales de la pobreza para construir una
sociedad justa, solidaria, productiva y en paz, amigable con el medio ambiente. Este
objeto se materializa a través de proyectos y programas innovadores, sostenibles y
generadores de empleo, con énfasis especial en los sectores turistico, cultural,
ambiental y tecnoldgico.

La Fundacién impulsa el desarrollo de micro y pequefias empresas que promuevan
y faciliten el progreso econémico y social de las diferentes comunidades del pais,
sin hacer distincion alguna por edad, sexo, raza, orientacion sexual, religiéon u otro
aspecto, promoviendo asi una sociedad verdaderamente inclusiva.
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VALORES

Los valores que guian el accionar de la organizacioén son:

1.

La Fundaciéon HOUDING estructura su intervencion social a través de cuatro lineas
estratégicas de accidon que responden a las necesidades identificadas en las

Respeto: Valorar la diversidad cultural, étnica, religiosa y de género, y tratar
a todas las personas con dignidad y respeto, fomentando asi una sana
convivencia.

Solidaridad: Fomentar la colaboracion y el apoyo mutuo entre individuos y
comunidades, reconociendo que todos somos parte de una sociedad
interconectada. Entre todos se logran grandes cosas.

Pasion: Por lo que se hace y el apoyo a las ideas de las comunidades
colombianas. Demostrandolo mediante la dedicacion continua a la causa
de promover el bienestar social y el desarrollo sostenible, incluso en
momentos de desafios y adversidad.

Coherencia: Siendo congruentes con lo que se piensa, se dice y se hace.
Asi, mantener una comunicacion abierta y honesta sobre las actividades,
los resultados y el uso de los recursos de la fundacién, garantizando la
confianza de los donantes y beneficiarios.

Equidad: Se apoya la creacion de una sociedad inclusiva por lo que no se
hace distincion de proyectos por edad, sexo, raza, orientacion sexual,
religion, u otro aspecto. Queremos promover la igualdad de oportunidad
para todas las personas.

Sostenibilidad: Comprometerse con practicas y proyectos que respeten y
protejan el medio ambiente, que reduzcan los efectos climaticos generados
a causa de la actividad empresarial.

Empoderamiento: Facilitar el acceso a recursos, conocimientos y
oportunidades que permitan a las personas superar las barreras que
limitan su progreso y tomar el control de sus propias vidas.

LINEAS DE ACCION

comunidades y que garantizan un impacto integral sostenible.

Linea de Emprendimiento: Todo lo relacionado con el impulso y promocion de

emprendimientos y empresas nuevas o que vayan a crearse. Esto puede ser desde

financiacion de cualquier tipo, dotacion, divulgar y asesoria y tutorias para estos
emprendimientos.
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Linea de Promocion Cultural, Deportivo y Académico: Toda financiacion,
divulgacién, donacion, impulso a proyectos culturales, deportivos y académicos.

Linea promocidn bienestar social y comunitario: Toda financiacion, divulgacion,
donacion, impulso a proyectos que mejoren o impacten en el tejido social y
econdémico de comunidades.

Linea pedagdgica: Actividades enmarcadas en pedagogia respecto a la creacion
de empresas y emprendimiento, ya sean: videos, charlas, clases o tutorias grupales.

ACTIVIDADES REALIZADAS 2025

Proyecto FOCO - Club Bacata OCR: Inicio de Operaciones 2025:

El Proyecto FOCO representa una de las iniciativas insignia de la Fundacién
durante 2025, disenada especificamente para beneficiar a nifios en situacion
de vulnerabilidad mediante el deporte OCR (Obstacle Course Racing -
Carreras con Obstaculos). Desde el inicio de sus operaciones en enero, los
participantes han tenido acceso continuo al centro de entrenamiento del Club
Bacata, donde desarrollan actividades que contribuyen significativamente a
su desarrollo fisico, emocional y social.

A través de las sesiones de entrenamiento, los nifos han demostrado
habilidades naturales para el OCR y continian desarrollando competencias
fundamentales como la disciplina, el trabajo en equipo, la superacion de retos
personales y valores esenciales como la perseverancia y la resiliencia. El
programa proporciona herramientas integrales para su crecimiento personal,
fortaleciendo no solo sus capacidades fisicas sino también su autoestima,
liderazgo y habilidades sociales.
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Como parte de la evolucioén del proyecto, se implementd durante los viernes
un formato innovador de entrenamiento conjunto donde padres e hijos
participan como un solo equipo. Los circuitos fueron especialmente
disefiados para que ambos asuman roles activos, den instrucciones
mutuamente y resuelvan retos en conjunto. Esta experiencia ha fortalecido
significativamente los vinculos familiares, mejorado los canales de
comunicaciéon entre padres e hijos, y permitido que las familias vivieran de

cerca los procesos formativos, convirtiéndose en parte fundamental del
crecimiento integral de los menores.

o Presentacion del proyecto de grabacion:

Este proyecto de formacion musical representa el esfuerzo mas significativo
de la Fundacion Houding durante 2025, con una inversion de Sesenta y un
millones novecientos sesenta y cuatro mil pesos destinados a fortalecer el
talento artistico y la proyeccién profesional de jovenes en contextos de
vulnerabilidad. El programa beneficié directamente a 175 estudiantes,
brindandoles oportunidades de profundizacion en el aprendizaje musical y
desarrollo de habilidades técnicas e interpretativas que les permiten
visualizar una carrera profesional en el sector cultural.

Ademas del impacto formativo, el proyecto generé 14 empleos directos para
musicos, capacitadores, productores y personal administrativo,
contribuyendo asi al fortalecimiento del ecosistema cultural de la ciudad. A lo
largo del afno se realizaron 26 eventos musicales que incluyeron conciertos,
recitales, presentaciones tematicas y grabaciones, permitiendo a los
estudiantes desarrollar experiencia escénica y profesional mientras
compartian su talento con la comunidad.
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En un evento memorable realizado en la Biblioteca Virgilio Barco, uno de los
espacios culturales mas emblematicos de Bogota, se llevé a cabo la
presentacion oficial del Proyecto de Grabacion de la orquesta Films Dreams
Colombia. Durante la jornada se estrend la obra original "Eclipse de Luna"y

se revivio la producciéon "Usme Clave de Sol", evidenciando el alto nivel
técnico y artistico alcanzado por los participantes.

Este proyecto se desarroll6 exitosamente gracias al apoyo estratégico de
Houding International y Cocrea, entidades que aportaron recursos técnicos y
financieros para el fortalecimiento de los procesos creativos y formativos.

e Participacion en el BAM 2025 — Apoyo de la Fundacion:

Gracias al apoyo de la Fundacién, que aporté el 60% del patrocinio, fue
posible la participacién de Films Dreams Colombia en el BAM 2025, realizado
en el Gimnasio Moderno. El stand permitié visibilizar los servicios de
composicion, produccidén musical y conciertos tematicos, ademas de
destacar los procesos de formacion que impulsamos desde la Fundacion.

Esta presencia fortalecié el posicionamiento de la industria musical para cine
en Colombia y evidencié el compromiso de la Fundacion con el desarrollo del
sector creativo.

o Visita de Padres de Familia a la Fundacién — Nifios del Club Bacata:

Recientemente tuvimos el privilegio de recibir en la sede de la Fundacién a
los padres de los niflos que hacen parte del Centro de Entrenamiento del
Club Bacata y que actualmente participan en el programa FOCO. Esta visita
fue un momento muy especial y significativo, pues permitié a las familias
conocer de primera mano el proceso formativo que desarrollamos con sus
hijos.
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Durante la jornada realizamos un recorrido guiado por las instalaciones, en
el que los padres pudieron observar los diferentes espacios y actividades que
fortalecen el desarrollo artistico y personal de los participantes.
Adicionalmente, compartimos un espacio de dialogo y socializacidon que
permitié resolver inquietudes, presentar avances y afianzar la confianza
mutua en el trabajo que venimos realizando.

e Alcance e Impacto en Redes — Fundacién en Crecimiento Viral:

La colaboracion con Reventando Burbujas no solo nos brindd un espacio de
difusién, sino que impulsé una ola de visibilidad que amplificé
significativamente el mensaje de la Fundacion. El video publicado en sus
plataformas generd un alto nivel de interaccion, permitiendo que las personas
conocieran nuestro proposito y se acercaran a nuestras iniciativas. Este
impacto digital posicion6 a la Fundacion como una organizacion inspiradora
y comprometida, aumentando el alcance en redes y fortaleciendo la
confianza de nuevas audiencias que hoy siguen, comparten y apoyan nuestra
labor. Gracias a esta exposicion viral, seguimos expandiendo nuestra
comunidad y generando oportunidades de transformacion para quienes mas
lo necesitan.
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e FEncuentro con Padres del Programa FOCO:

>

La Fundacion Houding realizé un encuentro con los padres del Programa
FOCO para fortalecer los lazos familiares y promover habilidades blandas
esenciales. Una voluntaria lider6 actividades de trabajo en equipo,
comunicacién y cooperacion, permitiendo que padres e hijos compartieran
un espacio de integracién y aprendizaje conjunto. Esta jornada resalté el
valor de la colaboracion familiar y visibiliz6 el compromiso de nuestros
voluntarios en la construccion de entornos mas empaticos y solidarios.

e Fortaleciendo Vinculos en la Comunidad Educativa INEM:

La Fundacion Houding participé en la Semana Cultural del Colegio INEM
Santiago Pérez, compartiendo un espacio de gratitud y reconocimiento con
el personal de vigilancia y servicios generales, a quienes entregamos
refrigerios en agradecimiento por su valiosa labor diaria. Esta experiencia
fortalecid nuestros lazos con la comunidad educativa y reafirm6 nuestro
compromiso de promover entornos escolares mas humanos, colaborativos y
apreciados.
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1. Linea de Emprendimiento: Acompanamiento empresarial

1.1 Tutoria para la Creacién del Club Bacatd OCR

En coherencia con el compromiso de promover la creacion de empresas que
impulsen la generacion de empleo, la Fundacién Houding brindé acompafamiento
integral en aspectos operativos, administrativos y financieros para el
establecimiento formal del Club Bacata OCR como empresa legalmente constituida.

El proceso de acompanamiento se materializé en trece reuniones presenciales
estratégicas, durante las cuales se ofrecié orientacion especializada sobre
procedimientos administrativos, estructuracion financiera, acceso a fuentes de
financiamiento y desarrollo de modelo de negocio. Adicionalmente, la Fundacion
participé activamente en la busqueda de clientes potenciales y en la estructuracion
de proyectos deportivos, fortaleciendo asi las bases para el crecimiento sostenible
de esta iniciativa empresarial.

El Club Bacata OCR, como empresa formal, refleja plenamente los valores de la
Fundacidn al promover activamente la cultura deportiva a través de una variedad de
actividades desarrolladas en su centro de entrenamiento, generando ademas
oportunidades de empleo directo e indirecto en la comunidad.

1.2 Asesoria empresarial a "Enerqgia y Avance"

La Fundacion Houding reafirmé su compromiso con el fortalecimiento del
emprendimiento nacional al brindar asesoria empresarial especializada al sefior
Kevin Ibafez, fundador de "Energia y Avance", empresa dedicada al desarrollo de
soluciones innovadoras en el sector energético.

Durante el encuentro de trabajo se abordaron aspectos financieros y legales
estratégicos para optimizar la gestion empresarial, mejorar la toma de decisiones y
garantizar el cumplimiento normativo. El acompanamiento ofrecido por el equipo de
expertos de la Fundacion permitio identificar oportunidades de mejora operativa,
orientar procesos de formalizacion pendientes y proyectar un crecimiento sostenible
para la empresa.

Este tipo de intervenciones genera un impacto directo y multiplicador en la
consolidacion del tejido empresarial colombiano, promoviendo la sostenibilidad, la
innovacion y el desarrollo econémico con responsabilidad social.
FUNDACION HOUDING
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2. Linea de promocion del bienestar social y comunitario

2.1. Jornada padres del Proyecto de formacion musical Films Dreams

En alianza estratégica con Tejesocial, la Fundacion Houding desarroll6 una
innovadora jornada de salud mental dirigida especificamente a los padres del
proyecto de formacion musical. El objetivo central fue fortalecer su bienestar
emocional y brindar herramientas practicas para mejorar la convivencia familiar y el
acompafamiento efectivo de sus hijos en casa.

A través de dinamicas creativas y ejercicios participativos, los 30 padres asistentes
exploraron formas efectivas de gestionar sus emociones, manejar el estrés cotidiano
y fortalecer los canales de comunicacion familiar. Esta actividad reafirmé el
compromiso institucional con el acompafiamiento integral de las familias,
promoviendo entornos positivos que favorecen el desarrollo artistico y personal de
los nifios y jovenes vinculados a los programas.

Hoy desde el INEM
Santiago Pérez listos
para hablar de Salud
* Mental junto con

" @fundacion.houding
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2.2. Jornada “conectar, sentir y crecer” para jovenes

La Fundacion, en alianza con Tejesocial, realizé una jornada especializada
enfocada en el fortalecimiento de la salud mental y el bienestar emocional de 17
jévenes participantes de los programas formativos. A través de dinamicas creativas,
ejercicios de reflexion personal y espacios de dialogo seguro y confidencial, los
asistentes trabajaron temas fundamentales como el autocuidado, la gestidn
emocional y la importancia de construir redes de apoyo sélidas.

La metodologia cercana y participativa implementada permitié que los jévenes se
sintieran genuinamente escuchados y acompafados, fortaleciendo su sentido de
pertenencia comunitaria y promoviendo un crecimiento personal mas consciente y
saludable. Con esta iniciativa, la Fundacion reafirmé su compromiso con el bienestar
integral y el desarrollo humano de la juventud como pilar fundamental del cambio
social.

2.3. Formacioén inteqgral en carreras de obstaculos — fortalecimiento familiar

Entrenamiento Padres e Hijos. Como iniciativa del Club Bacata, y gracias al
patrocinio y acompafiamiento de la Fundacion, se desarrollé un nuevo formato de
entrenamiento los viernes en el que padres e hijos participaron juntos como un solo
equipo. Los circuitos fueron disefiados para que ambos asumieran roles activos,
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dieran instrucciones y resolvieran retos en conjunto. Esta experiencia fortalecio los
vinculos familiares, mejor6 la comunicacion y permitié que los padres vivieran de

cerca los procesos formativos de sus hijos, convirtiéndose en parte fundamental de
su crecimiento dentro del programa.
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2.4. Rifa Navideha Solidaria - "Construyendo Sonrisas en Tumaco"

En el mes de noviembre, el equipo administrativo de la Fundacion Houding lidero
una innovadora campana de recaudacion solidaria que ejemplifica el espiritu de
corresponsabilidad y creatividad en la generacion de recursos para apoyar a las
comunidades mas vulnerables del pais. La iniciativa consistié en la organizacion de
una rifa navidefa cuyo premio principal fue un muneco navideno decorativo, simbolo
de la esperanza y la alegria que caracteriza esta temporada.

La campana no solo representd un mecanismo de financiacion, sino que se convirtio
en una poderosa herramienta de sensibilizacion y movilizacion social. A través de
la venta de boletas, se logroé involucrar a diferentes personas y organizaciones que,
con su aporte, se convirtieron en coparticipes de la transformacién social que la
Fundacion promueve. La iniciativa recaudo exitosamente novecientos cincuenta mil
pesos ($950.000), recursos que fueron destinados integramente a la financiacion
parcial de la accidn solidaria realizada en Tumaco el 7 de diciembre.

Este ejercicio de autogestion y creatividad financiera demuestra varios aspectos
fundamentales:

e Innovacion en la sostenibilidad: La Fundacion no solo depende de
donaciones tradicionales, sino que genera estrategias creativas vy
participativas para financiar sus proyectos, involucrando a la comunidad en
el proceso de transformacion social.
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e Compromiso del equipo interno: El liderazgo del equipo administrativo en
esta campania evidencia el alto nivel de compromiso y sentido de pertenencia
del talento humano de la organizacién, que va mas alla de sus funciones
operativas para convertirse en agentes activos de cambio.

e Transparencia y destinacion especifica: Los recursos recaudados tuvieron
una destinacion clara y verificable, generando confianza en los donantes y
fortaleciendo la credibilidad. La Fundacion complementd estos recursos con
recursos propios para garantizar el éxito total de la actividad en Tumaco.

e Construccion de redes de apoyo: Cada persona que adquirié una boleta se
convirti6 en parte de una red solidaria que trasciende la transaccion
econdmica, construyendo comunidad y corresponsabilidad social.

Esta experiencia exitosa se proyecta como un modelo replicable para futuras
iniciativas de recaudacion, demostrando que la creatividad, el compromiso y la
transparencia son pilares fundamentales para la sostenibilidad de Ilas
organizaciones sociales. La rifa solidaria no solo financié una accién especifica, sino
que fortalecié el tejido de apoyo de la Fundacién y sembré la semilla de una cultura
de solidaridad participativa.
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Ayuda uir transformando vidas con la Fundacion Houding.
Por solo $10.000, elige ro favorito y podras ganar esta hermosa decoracion navidena para
tu hogar

Cada aporte suma a nuestros programas de formacion, empleo y apoyo social
iParticipa, comparte y haz parte de esta causa solidaria!
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2.5. Generando sonrisas -Tumaco
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En una fecha simbdlica y profundamente significativa para la cultura colombiana, el
Dia de las Velitas, la Fundaciéon Houding llevé esperanza y alegria al Barrio Union
Victoria en el municipio de San Andrés de Tumaco, Narifio, regién del Pacifico
colombiano que enfrenta importantes desafios sociales y econdmicos derivados de
la violencia, el abandono estatal y la pobreza estructural.

Esta accidn solidaria, financiada parcialmente con los recursos de la rifa navidefa
organizada por el equipo administrativo ($950.000 COP) y complementada con
recursos propios de la Fundaciéon, entregd a 30 nifios en situacidn de alta
vulnerabilidad un mercado completo para sus familias y un regalo navidefo
personalizado. La intervencion generd un impacto significativo en la calidad de vida
de estas familias durante la temporada decembrina, proporcionando no solo apoyo
material sino también un mensaje de esperanza, dignidad y acompanamiento.

La eleccién del Dia de las Velitas como fecha para esta actividad tuvo un profundo
significado simbdlico. Esta festividad tradicional colombiana, que marca el inicio de
la temporada navidena y representa la luz que ilumina la oscuridad, se convirtié en
el marco perfecto para llevar esperanza a una comunidad que frecuentemente se
siente olvidada por las instituciones y la sociedad en general. La Fundacién quiso
ser esa luz que ilumina el camino hacia un futuro mejor para estos nifios y sus
familias.

La actividad se desarrollé en estrecha coordinacion con lideres comunitarios locales
del Barrio Unidén Victoria, garantizando que los beneficiarios fueran efectivamente
las familias que mas lo necesitaban. Este enfoque participativo y territorial aseguré
la pertinencia de la intervencion y fortalecié los lazos de confianza con la comunidad.

Modelo de colaboracién efectiva:
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La accidn solidaria se desarrollé bajo un modelo de trabajo en red altamente efectivo
que combind las fortalezas de ambas organizaciones:

e Fundacion Houding proporcioné los recursos financieros (provenientes de
la rifa solidaria y fondos propios), respaldo, experiencia en gestién de
proyectos sociales y acompanamiento técnico en la estructuracion de la
intervencion.

« Fundacion Generando Sonrisas realiz6 la identificacidon precisa de los 30
ninos beneficiarios y sus familias, garantizando que los recursos llegaran a
quienes realmente mas los necesitaban. Ademas, coordiné toda la logistica
local del evento, incluyendo la adquisicion de mercados, regalos navidefios,
organizacion del espacio de entrega y convocatoria a las familias
beneficiarias.

Proyeccion de la alianza:

Esta primera colaboracion exitosa ha abierto la puerta para el desarrollo de un
programa estructurado de apoyo mutuo para el afio 2026. La Fundacion Houding
proyecta acompafiar técnicamente a la Fundacion Generando Sonrisas en su
proceso de constitucion formal, fortalecimiento institucional y disefio de proyectos
sostenibles que generen impacto duradero en las comunidades de Tumaco.

Esta alianza representa el modelo de trabajo que la Fundacion Houding busca
replicar: articulacion entre organizaciones con diferentes fortalezas, respeto por el
conocimiento territorial, confianza mutua y compromiso compartido con Ia
transformacion social. El Pacifico colombiano necesita mas iniciativas como esta,
donde la solidaridad se traduce en acciones concretas y sostenibles que devuelven
la esperanza a comunidades histéricamente marginadas.

INDICADORES DE IMPACTO 2025

La Fundacién Houding presenta los siguientes indicadores cuantitativos y
cualitativos que evidencian el alcance e impacto de su gestidn durante el afo 2025:

Indicadores Cuantitativos

o 175 estudiantes beneficiados a través del proyecto de formacién musical con
Films Dreams Colombia
« Inversién social: $ 61.964.000 en el proyecto de formacién musical
o Inversién social: $ 18.170.000 en programa FOCO.
FUNDACION HOUDING
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14 empleos generados directamente a través del proyecto Films Dreams
Colombia (musicos, capacitadores, productores y personal administrativo)

26 eventos musicales realizados durante el afo (conciertos, presentaciones
tematicas y grabaciones)

30 padres participaron en la jornada de salud mental para familias

17 jovenes asistieron a la jornada de bienestar emocional "Conectar, Sentir y
Crecer"

10 nifios activos en el Programa FOCO, junto con sus familias beneficiadas

30 nifios beneficiados en Tumaco, Narifio con mercados y regalos navidefios
13 reuniones de asesoria empresarial para la creacion del Club Bacata OCR

2 empresas acompanadas mediante asesoria técnica y financiera

Total, de beneficiarios directos: Mas de 175 personas entre nifios, jovenes y
adultos

Cobertura geografica: Bogota D.C. y Tumaco (Narifo)

[ FUNDACION

Indicadores Cualitativos

Fortalecimiento significativo de vinculos familiares a través del programa de
entrenamiento conjunto

Mejora en la comunicacién asertiva entre padres e hijos participantes del
Programa FOCO

Desarrollo de habilidades artisticas y técnicas en jovenes del proyecto musical
Incremento en la autoestima y confianza de los nifios participantes en
actividades deportivas

Fortalecimiento del tejido social en la comunidad educativa del INEM Santiago
Pérez

Consolidacion de alianzas estratégicas con organizaciones como Tejesocial.
Posicionamiento institucional en redes sociales y medios digitales
Formalizacién empresarial exitosa del Club Bacata OCR

Resumen Principales Logros 2025

Mas de 175 estudiantes beneficiarios entre nifios, jovenes y familias

14 empleos generados a través del proyecto de formacion musical
Acompafamiento empresarial a iniciativas emergentes del sector musical y
deportivo

Participacion destacada en eventos culturales de alto impacto como el BAM
2025

26 eventos musicales realizados con participacion de beneficiarios
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o Desarrollo de jornadas integrales de salud mental para jévenes y familias
« Expansion significativa en redes sociales con contenido de alto alcance viral
o Consolidaciéon de nuevas alianzas estratégicas para fortalecer procesos
formativos
e Accion solidaria de Tumaco 30 nifios beneficiados con mercados y regalos
navidenos.

CONSIDERACIONES FINALES

El ano 2025 representd un periodo de consolidacion y crecimiento significativo para
la Fundacion Houding. Los logros alcanzados evidencian el compromiso y la
transformacion social y el desarrollo integral de las comunidades mas vulnerables
del pais.

Los retos y oportunidades que se presentan para 2026 motivan al equipo de trabajo
a continuar innovando, fortaleciendo alianzas y ampliando el alcance de los
programas, siempre con la conviccidon de que el cambio social sostenible se
construye desde la base comunitaria, con participacion de los beneficiarios y con
transparencia en el uso de los recursos.

Agradecemos profundamente a todos los aliados, donantes, voluntarios,
colaboradores y beneficiarios que hicieron posible los logros de 2025, y ratificamos
nuestro compromiso de continuar trabajando por la construccion de una Colombia
mas justa, equitativa y prospera para todos.

CUMPLIMIENTO LEGAL Y FISCAL

En mi calidad de representante legal de FUNDACION HOUDING. certifico que, a 31
de diciembre de 2025, he realizado las indagaciones y verificaciones necesarias
que me permiten afirmar de manera objetiva y veraz, que la Compariia ha cumplido
con las normas de propiedad intelectual y de derechos de autor consagradas en la
Ley, ademas, de mantener vigentes los registros de su nombre, marcas, productos
y servicios. De igual forma, declaro que, el uso de los productos y licencias de
software de esta Compania, se encuentran acordes con las normas vigentes, y los
mismos, son susceptibles de verificacion.
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El presente informe ha sido preparado de acuerdo con la hipétesis del negocio en
marcha, bajo la cual ratifico que la Fundacién no se encuentra en imposibilidad de
continuar con sus labores para el ano 2026.

(¢§ FUNDACION

PROYECCION ANO 2026

Para el afo 2026, la Fundacion HOUDING continuara consolidando su estructura
organizacional y ampliando su impacto social, con un enfoque en el crecimiento
sostenible y la expansiéon de sus programas. Como parte de esta proyeccion, se
dara continuidad a los programas actuales, fortaleciendo las iniciativas en curso que
han demostrado resultados positivos y aportes significativos a las comunidades.
Paralelamente, se reforzaran los procesos administrativos y financieros,
asegurando el cumplimiento de todas las obligaciones fiscales y tributarias, asi
como la optimizacion de los recursos disponibles.

En cuanto a los proyectos productivos, se implementaran nuevas convocatorias
para identificar y apoyar iniciativas innovadoras, promoviendo el emprendimiento
social y la generacion de empleo. Asimismo, se continuara participando en
actividades, con el fin de atraer nuevos aliados y fortalecer el ecosistema de apoyo
a la comunidad.

Se fortalecera la alianza con Fundacion Generando Sonrisas mediante un programa
estructurado de acompanamiento técnico y financiero, proyectando al menos dos
intervenciones conjuntas en Tumaco durante el afio. Adicionalmente, se explorara
la expansion territorial a 2 o 3 nuevas regiones con altos indices de vulnerabilidad,
bajo el modelo exitoso de trabajo en red con organizaciones locales.

Finalmente, la Fundacion trabajara en la diversificacion de sus fuentes de
financiamiento, explorando nuevas oportunidades de colaboracién con el sector
publico y privado, implementando campafias de recaudacién solidaria y estrategias
de autogestion que garanticen su sostenibilidad a largo plazo. Se implementara
ademas un sistema robusto de medicion de impacto que permita documentar los
resultados y facilite la toma de decisiones.

RIC D ASTRO PULIDO
Representante Legal
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